Uchwala Rady Mlodych Naukowcéw nr VI/12
z dnia 20 sierpnia 2018 r.
dotyczaca autorskiego projektu Rady Mlodych Naukowcow pt. ,,Powrot mlodych”

Dziatajac na podstawie § 3 pkt 1 i 2 Zarzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 1 marca 2018 r. w sprawie powotania zespotu doradczego — Rady Mtodych Naukowcow
(Dz. Urz. MNiSW poz. 9) w zw. z art. 52 ust. 4 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach
finansowania nauki (Dz.U. z 2018 r. poz. 87 t.j.) Rada Mtodych Naukowcow uchwala,

co nastegpuje:

§1

1. Trzy polskie instytucje: Narodowe Centrum Nauki, Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
i nowo utworzona Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, wspieraja
finansowanie grantow badawczych dla polskich naukowcéw chcacych powrdéci¢ do
Polski po dluzszych stazach zagranicznych realizowanych w ramach studiow
magisterskich, doktoranckich, badz projektow typu post-doc. Jednak pomimo tej oferty
grantowej coraz wig¢cej polskich mlodych naukowcow nie decyduje si¢ na powrot do
Polski i po =zakonczeniu stazu pozostajg zagranica. Prowadzi to do odplywu
najzdolniejszych absolwentow polskich uczelni za granice.
Ostatnie obszerne badania skupiajace si¢ na ocenie zjawiska mobilnosci polskich mtodych
naukowcow, a takze powodach pozostawania zagranica zostaty przeprowadzone 10 lat
temu. Brakuje, wiec oceny skali obecnej mobilnosci mlodych naukowcow ze
szczegolnym uwzglednieniem ,,mobilnosci powrotowej”, ktéora jest niezbednym
elementem stazy zagranicznych, poniewaz pozwala w pelni wykorzysta¢ nabyte
umieje¢tnosci oraz siatk¢ kontaktow nawiazanych podczas pobytu w innej jednostce
badawczej, co w dalszej perspektywie moze skutkowa¢ nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej 1 tworzeniem konsorcjow naukowych np. w grantach
europejskich.

2. Rada Mtodych Naukowcoéw, dostrzega wage problemu oraz konieczno$¢ zbadania

1 wyjasnienia dlaczego mlodzi polscy uczeni tak czesto decydujg sie realizowac swoje



badania i rozwija¢ karier¢ naukowa poza granicami Polski. Uwazamy, ze nalezy takze
okresli¢ przeszkody jakie na swojej drodze napotykaja mlodzi naukowcy chcacy
wroci¢ do Polski i jak dotrze¢ do osob, ktore nie podjely jeszcze proby powrotu.

Na podstawie dostepnej literatury mozna sformulowa¢é nastepujace hipotezy odnoszace
si¢ do przedstawionego problemu: 1) Mlodzi naukowcy chca wracaé¢ do Polski, ale
spotyka ich wiele barier na drodze powrotu. 2) Polskie uczelnie nie sg atrakcyjne pod
wzgledem infrastruktury oraz zarobkow dla najlepszych z mtodych naukowcow
prowadzacych badania za granica. 3) Powrét mlodych naukowcow do Polski jest
czeSciej zwigzany z aspektami rodzinnymi niz naukowymi. 4) Polscy naukowcy
wyjezdzaja gtéwnie do jednostek, cieszacych si¢ duzg renoma wsrdd miedzynarodowych
grup naukowych, gdzie mogg szybciej rozwija¢ si¢ zawodowo.

Dlatego Rada Mlodych Naukowcow proponuje przeprowadzenie wszechstronnych
i wielowatkowych badan w projekcie pt. ,,Powrot mlodych” dotyczacym mobilno$ci
polskich mtodych naukowcéw ze szczegdlnym uwzglednieniem ,,mobilnosci
powrotowej”. Celami proponowanego projektu sa: ocena skali zjawiska mobilnoSci
i (braku) mobilnos$ci powrotowej, zdiagnozowanie barier, ktore na drodze mobilnos$ci
powrotowej napotykaja mlodzi naukowcy a takze sformulowanie propozycji w jaki
sposob unikng¢, zapobiec czy usunaé zdiagnozowane przeszkody.

Proponowane badania zostang przeprowadzone w formie oceny iloSciowo-
jakosciowej skali mobilnosci powrotowej. Czes¢ ilosciowa badan zostanie
przeprowadzona w oparciu o ogolnie dostgpne polskie i1 zagraniczne bazy danych
(m.in. Higher Education Statistics Agency, Wielka Brytania; Statistisches Bundesamt,
Niemcy; National Science Foundation, Stany Zjednoczone; Ministerstwa Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego; Osrodka Przetwarzania Informacji, OPI; Krajowego Punktu
Kontaktowego Programéw Badawczych UE). Natomiast w celu jako$ciowego poznania
zagadnienia mobilno$ci powrotowej mtodych naukowcoéw, zostang przeprowadzone
sondaze w formie ankiet, wywiady a takze panele dyskusyjne z wybranymi mtodymi
naukowcami i przedstawicielami srodowiska.

Rada Mtodych Naukowcow jest takze zdania, iz zaproponowane w projekcie ,,Powrot
mlodych” badania moglyby wesprze¢ polskie instytucje tworzace konkursy na

projekty badawcze adresowane wiasnie do mlodych polskich naukowcoOw



przebywajgcych aktualnie poza granicami panstwa. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, poniewaz najczesciej strumien finansowania w przedmiotowych konkursach
ma swoje zrodlo wlasnie w MNiSW, ktore jednocze$nie finansuje ksztatcenie polskich
absolwentow uczelni. Jako potencjalnego beneficjenta spodziewanych w projekcie ustalen
nalezy rowniez wskaza¢ Departament Wspolpracy Miedzynarodowej MNiSW, ktory
wspiera wspotprace miedzy polskimi i zagranicznymi uczelniami. Naturalnie korzysci
z projektu czerpa¢ beda takze same polskie uczelnie, poniewaz umozliwi on im
przygotowanie lepszej 1 atrakcyjniejszej oferty rozwoju kariery dedykowanej mtodym
naukowcom jak i osobom rozpoczynajacym swoja karier¢ naukowa. Dlatego wyniki
planowanego projektu moglyby pomdc w zahamowaniu odplywu najzdolniejszych

studentow za granice.

§2
W celu opracowania propozycji rozwigzan wspierajacych rozwoj kariery mtodych naukowcow
w Polsce Rada Mlodych Naukowcow prezentuje plan projektu badawczego pt. ,,Powrot

Milodych” w Zataczniku nr 1 niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Mtodych Naukowcow
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dr Piotr Wojtulek



Zalacznik nr 1
do Uchwaly Rady Mlodych Naukowcéw nr VI/12 z dnia 20 sierpnia 2018 r.
dotyczacej autorskiego projektu Rady Mlodych Naukowcow pt. ,,Powrot mlodych”

Projekt ,,Powrot mlodych”

I. Cel projektu

Absolwenci polskich uczelni 1 mlodzi polscy naukowcy maja obecnie coraz wigcej
mozliwos$ci kontynuacji ksztatcenia w szkotach doktorskich lub prowadzenia prac badawczych
poza granicami Polski. Jest to mozliwe dzigki programom typu Erasmus+ lub aplikowaniu na
dluzsze staze podoktorskie typu post-doc (zwykle od 12 do 36 miesiecy) oferowane
w projektach naukowych na wiodacych zagranicznych uczelniach. Jest to bardzo potrzebna
forma zdobywania nowych kwalifikacji i doswiadczenia naukowego, powszechnie
wykorzystywana na swiecie.

Dla podniesienia jako$ci polskiej nauki dobrze by bylo, aby te nowo zdobyte
umiejetnosci modzi doktorzy badz osoby po odbyciu stazu typu post-doc mogli przywozi¢ do
Polski i przekazywa¢ wiedze¢ studentom i doktorantom w kraju. ,,Mobilno$¢ powrotowa” jest
bowiem bardzo istotnym elementem kazdego stazu zagranicznego, poniewaz pozwala w pelni
wykorzysta¢ nabyte umiejetnosci oraz siatke kontaktow zdobytych podczas pobytu w innej
jednostce badawczej i przetozy¢ je na nawigzywanie wspotpracy migdzynarodowej i tworzenie
konsorcjow naukowych. Jednak bardzo czesto mtodzi naukowcy po odbyciu stazu nie decyduja
si¢ na powrdt do ojczyzny. W ten sposob polskie uczelnie tracg najbardziej wyrdzniajacych sie
I ambitnych absolwentow i potencjalnych wybitnych naukowcow, ktoérzy mogliby w Polsce
budowac¢ swoje zespoty badawcze.

Dodatkowo, pomimo dostepnosci kilku typow konkurséw wspierajacych powroty do
Polski mtodych naukowcoéw (HOMING — Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Polskie Powroty
— Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, POLONEZ — Narodowe Centrum Nauki),
zainteresowanie tymi konkursami nie speilnia oczekiwan instytucji za nie odpowiedzialnych.
Kolejne edycje HOMING przyciagaja okoto 40 wnioskodawcdw, natomiast pierwszy program
Polskich Powrotow zainteresowat 108 osob. Tylko w konkursie POLONEZ aplikuje ponad 300



0sOb rocznie, ale ten program jest takze kierowany do zagranicznych naukowcow a nie tylko
Polakéw pracujacych poza krajem.

Ostatnie obszerne badania majace na celu okreslenie stanu mobilnosci wylacznie
mtodych polskich naukowcéw i1 wskazanie powodow ich powrotow do Polski badz pozostania
za granicg, przeprowadzita Fundacja na rzecz Nauki Polskiej. Badania oraz raport zostaly
przygotowane dla FNP przez Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych miedzy grudniem
2007 roku a sierpniem 2008 roku. Czgsciowo opieraly si¢ one na analizie samej skali zjawiska
migracji mlodych naukowcow przy wykorzystaniu analizy ogdlnodostepnych badz
zamawianych danych statystycznych. Przeprowadzono takze badanie ankietowe uzyskujac
90 odpowiedzi od mtodych polskich naukowcow przebywajacych za granica, aby poznac¢ ich
motywacj¢ do wyjazdu zagranicznego i dalsze plany naukowe. Nowsze badania powrotow
polskich naukowcow opublikowano w 2015 roku jako wynik analiz przeprowadzonych przez
zespot badaczy z Uniwersytetu Jagiellonskiego w 2014 roku na postawie 134 ankiet. Jednak
ten projekt zrealizowany na UJ nie skupiat si¢ wylacznie na mtodych naukowcach.

Poniewaz od badan przeprowadzonych na zlecenie FNP ming¢lo juz 10 lat, a badania
sprzed 4 lat nie skupiaty si¢ wylacznie na mtodych naukowcach, a jak wspomniano wczesniej
mobilnos¢ polskich absolwentow i mtodych naukowcow jest coraz tatwiejsza, niezbedne jest
ponowne zbadanie zjawiska mobilnosci mtodych naukowcow, szczegdlnie ,,mobilnosci
powrotowe]” 1 poznanie ich obecnej sytuacji, planow, motywacji i przeszkéd na drodze
prowadzenia dalszych badan naukowych w Polsce.

Dlatego gtownym celem projektu jest diagnoza i opisanie przeszkod, ktore stoja na
drodze mlodych uczonych, rozwazajacych powro6t do Polski po dtuzszych studiach/stazach
zagranicznych (co najmniej 12 miesiecy poza Polska). Dotyczytoby to zaréwno osob, ktore
podjety probe powrotu badz wrocity, ale spotkaly si¢ z problemami w realizacji tego planu
zawodowego, jak 1 osob, ktére catkowicie zrezygnowaly z powrotu do Polski. Dodatkowo
wlaczone zostang do badan osoby, ktore wlasnie szykuja si¢ do co najmniej 12-miesigcznego
zagranicznego stazu badawczego.

Drugim celem badawczym projektu jest ocena zjawiska braku mobilno$ci powrotowej
1 jego przyczyn. Stanowi to naszym zdaniem dopelnienie podstawowego celu badawczego,
a przede wszystkim pozwoli na planowanie przyszlych dziatan programowych gremidéw

naukowych, ktore formuluja programy grantowe kierowane do mtodych naukowcow



realizujgcych si¢ poza granicami panstwa polskiego, w sposdb umozliwiajacy eliminowanie
tych przyczyn. Ponadto, projekt obejmie nie tylko opisanie samych probleméw zwigzanych
z powrotem mlodych naukowcow, ale takze wskazanie mozliwych rozwigzan
zdiagnozowanych przeszkdéd. W ten sposoéb powstanie najbardziej aktualna analiza sytuacji
mtodych polskich naukowcow przebywajacych za granicg i rekomendacja dla instytucji
kierujacych swoja oferte do nich.

W wymiarze ilosciowym w badaniu istotne bedzie oszacowanie skali faktycznych
wyjazdéw naukowych mtodych uczonych, natomiast w wymiarze jakosciowym — identyfikacja
mechanizmow sprzyjajacych powrotom mtodych naukowcow, a takze je utrudniajacych.
Realizacja tegoz projektu pozwoli na dostarczenie doktadnych i rzetelnych informacji, ktére
beda bodzcem do namystu i rozwagi, tak aby debata publiczna o nauce mogta si¢ opiera¢ na

dobrych przestankach o mobilnosci powrotowej mtodych naukowcow.

Il. Znaczenie projektu

Postep w nauce wymaga przekraczania granic. Granic poszczeg6lnych instytutow,
dziedzin czy panstw. Dlatego na mobilno§¢ naukowcow, zwlaszcza tych mlodych,
wspotczesnie ktadzie si¢ na catym $wiecie tak duzy nacisk. Czynniki, ktére wzmagaja wsrod
naukowcow che¢é¢ wyemigrowania, to przede wszystkim perspektywa wyzszych zarobkow,
perspektywa poprawy standardu zycia oraz rozwdj osobisty lub zawodowy, czyli czynniki typu
pull (elementy przyciggajace do danego kraju). Dostepna literatura zwraca uwage, iz inne kraje
zapewniaja korzystniejsze warunki rozwoju zawodowego mtodym naukowcom z dziedziny
medycyny, zachecajac do pozostania poza granicami Polski. Z podobng sytuacja mamy do
czynienia w przypadku nauk przyrodniczych 1 spotecznych. Wigkszo$¢ naukowcoOw odnosi
widoczne korzys$ci zwigzane z emigracja. Naleza do nich lepszy dostep do aparatury badawczej
oraz mozliwos$ci zdobycia do$wiadczenia i realizacji interesujacych projektow badawczych.
Warto zaznaczy¢, iz wyjatek stanowig tu przedstawiciele nauk humanistycznych, zwlaszcza
osoby, ktore zajmujg si¢ badaniami polskiej literatury 1 kultury. Dla nich sytuacja zawodowa
jest zdecydowanie bardziej korzystna, gdy pozostajag w Polsce.

Jak wynika z raportu przygotowanego przez CEED Institute, think-tanku zatozonego
przez Jana Kulczyka, z Polski wyjechato juz 1,8 mln rodakéw do pracy na ternie krajow tzw.

starej Unii. W tym gronie, znaczny procent obejmuje mtodych naukowcow, ktorzy szukali opcji



rozwoju kariery zawodowej na uczelniach, w firmach i ro6znych instytutach zachodniej Europy
(9 %). Z kolei badania przeprowadzone w ramach Forum Ekonomicznego na London School
of Economics wykazaty, ze okoto 70 proc. mtodych Polakow, ktorzy studiuja lub pracuja
naukowo w Wielkiej Brytanii, mysli o powrocie do kraju, ale jak wskazuje raport, nie maja do
czego wracac.

Na podstawie studium literaturowego mozna stwierdzi¢, ze do najwazniejszych barier,
stojacych na przeszkodzie powrotu mtodych naukowcoéw do Polski, zalicza si¢ m.in. brak
dostepu do aktualnych ofert pracy dla naukowcdéw. Nie ma jednego miejsca, gdzie bytyby one
zbierane. Na stronach Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego nie ma wszystkich ofert,
wiec w poszukiwaniu trzeba przeglada¢ strony poszczegélnych instytucji. Niewatpliwie
nalezatoby przyjrze¢ si¢ blizej temu problemowi i1 zastosowaé dziatania naprawcze.
Dodatkowymi czynnikami s3: niskie zarobki, brak mozliwo$ci prowadzenia badan na
dotychczasowym poziomie, przyzwyczajenie do dotychczasowego miejsca zamieszkania,
gorsze warunki edukacji dzieci oraz pracy wspotmatzonka.

Wydaje si¢, ze pomimo ogdlnej poprawy sytuacji polskiej nauki, powody pozostawania
polskich naukowcéw za granicg wcigz sg podobne. W debacie publicznej zwraca si¢ uwage na
szereg czynnikOw utrudniajgcych powrot. Wsrod nich wymienia si¢ skomplikowane procesy
rekrutacji na stanowiska naukowe, obawe przed osobami ,,z zewnatrz”, a niekiedy brak dostgpu
do aktualnych ofert pracy. Powodow takich jest znacznie wigcej, ale nie sg one najwyrazniej
dostrzegane, gdyz w zakresie powrotow mtodych naukowcoOw nie zmienia si¢ zbyt wiele od lat.
A szkoda, gdyz powrdt mtodych naukowcow po uzyskaniu dyplomoéw lub odbyciu stazow
zagranicznych jest bardzo korzystny dla rozwoju polskiej nauki. Wynika to z faktu, iz osoby
wracajace z takich dtuzszych pobytéw zagranicznych maja podniesione kwalifikacje naukowe,
a takze wiekszg sie¢ kontaktow. Doswiadczenie z uczelni zagranicznych bedzie przez mtodych
naukowcow wykorzystywane w dydaktyce 1 badaniach naukowych, co przetozy si¢ na poziom
ksztalcenia studentéw i1 wigksze mozliwosci pozyskiwania finansowania na prace badawcze.
Natomiast kontakty zagraniczne mogg wptyna¢ na zwigkszenie umiedzynarodowienia polskich
uczelni przez zwigkszenie zainteresowania stazami naukowymi i studenckimi w Polsce, a takze
prowadzenia wspolnych projektow naukowych oraz zaktadania konsorcjow badawczych w celu

aplikowania o granty europejskie.



W ramach planowanego projektu zostang zdiagnozowane problemy, jakie na $ciezce
swojej kariery naukowej napotykaja mtodzi naukowcy, chcacy powrdci¢ do Polski po
dluzszych pobytach zagranicznych, a takze wskazane zostang mozliwe rozwigzania tych
problemow.

W zwigzku z powyzszym, planowana diagnoza przeprowadzona w projekcie oraz
wskazanie mozliwych rozwigzan przedstawionych problemow moglyby wesprze¢ polskie
instytucje tworzace konkursy na projekty badawcze wiasnie dla mtodych polskich naukowcow
przebywajacych obecnie za granicami panstwa. Dotyczyloby to woéwczas Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej oraz Narodowego Centrum Nauki.
Jednak, poniewaz $rodki na te konkursy sa w wiekszosci przekazywane przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktore jednoczesnie finansuje ksztalcenie polskich absolwentow
uczelni, diagnoza moglaby powstrzymaé odptyw najzdolniejszych studentow za granice.
Nalezy wskaza¢ réwniez Departament Wspolpracy Migedzynarodowej MNiSW, ktory wspiera
wspoOtprace miedzy polskimi 1 zagranicznymi uczelniami, ale nie kosztem utraty
wyrdzniajacych si¢ jednostek. Naturalnie skorzystajg takze same polskie uczelnie, w lepszym
przygotowaniu i dotarciu ze swoja oferta do mtodych naukowcow, przebywajacych obecnie za
granica. Pozwoli to takze uczelniom na lepsze przygotowanie si¢ na przyjazd mlodych

naukowcow ze stazy zagranicznych, tworzac zaplecze informacyjne dla takich oséb.

I11. Koncepcja i plan badan
Przed zaplanowaniem planu badan dokonano przegladu literatury w zakresie mobilnosci
polskich mtodych naukowcéw za granice Panstwa. Na podstawie analizy literatury, a takze
informacji o wynikach badan mobilnosci naukowcow prowadzonych w innych krajach
sformutowano kilka nastepujacych hipotez badawczych:
1. Mitodzi naukowcy chca wraca¢ do Polski, ale spotyka ich wiele barier na drodze
powrotu.
2. Polskie uczelnie nie sg atrakcyjne pod wzgledem infrastruktury oraz zarobkow
dla najlepszych z mtodych naukowcoOw prowadzacych badania za granica.
3. Powr6t mlodych naukowcodw do Polski jest cze$ciej zwigzany z aspektami rodzinnymi

niz naukowymi.



4. Polscy naukowcy wyjezdzaja gtownie do jednostek, cieszacych si¢ duzg renomag wsrod
mi¢dzynarodowych grup naukowych, gdzie mogg szybciej rozwijac si¢ zawodowo.

W czasie realizacji badania nalezy skupi¢ si¢ nie tylko na weryfikacji przedstawionych
hipotez badawczych, ale przede wszystkim na zgromadzeniu jak najobszerniejszego materiatu
badawczego, ktory pozwolitby lepiej poznaé opisywane zjawisko i rzadzace nim reguty a takze
umozliwityby zaproponowanie rekomendacji odpowiednich dziatan, ktore z jednej strony nie
ograniczatyby checi wyjazdu mtodych polskich naukowcow za granicg¢ aby poszerza¢ swoja
wiedze 1 kwalifikacje, za$ z drugiej pozwolityby im wigzaé przyszto$¢ swojej kariery naukowe;j
z Polska.

Punktem wyjs$cia dla planowanej w tym projekcie diagnozy problemow stojacych na
drodze do powrotu mtodych polskich naukowcow z dtuzszych stazy zagranicznych powinna
sta¢ si¢ ogolna charakterystyka mtodych naukowcow oraz skala samego zjawiska mobilnosci
mtodych. W tym celu mozna skorzysta¢ ze sposobu pozyskiwania danych przez Centrum
Analiz Spoteczno-Ekonomicznych w ich badaniach dla FNP z 2008 roku. Oparli oni swoje
analizy na zagranicznych zrodtach: ogdlnodostepnych z Eurostat oraz zamoéwionych danych
z Higher Education Statistics Agency — Wielka Brytania, Statistisches Bundesamt — Niemcy,
National Science Foundation — Stany Zjednoczone; a takze polskich danych z Glownego
Urzedu Statystycznego, informacji uzyskanych z MNiSW, O$rodka Przetwarzania Informacji
(OPI), oraz wynikow badania Careers of Doctorate Holders CDH, z Krajowego Punktu
Kontaktowego Programéw Badawczych UE. Taka koncepcja zapewnia uzyskanie mozliwie
szerokiego zbioru informacji.

Kolejna cz¢$¢ analizy powinna skupiaé si¢ na badaniach specyfiki dtugoterminowych
wyjazdow zagranicznych polskich naukowcow. Tu nalezatoby zainteresowac si¢ przyczynami
mobilnosci, oceng pracy naukowej za granicg 1 bodzcami wplywajacymi na decyzje o powrocie
do kraju lub o kontynuacji kariery naukowej za granica. Poza samym scharakteryzowaniem
mtodego polskiego naukowca przebywajacego za granicg, niezbedne jest zdobycie informacji
na temat dalszych planow naukowych, kraju ich realizacji, prob (udanych badz nie) powrotu do
Polski i problemo6w jakie napotkali ¢i z mtodych naukowcow, ktorzy starajg sie o kontynuacje
badan w Polsce lub juz je tu po powrocie prowadza.

Kolejnym punktem badan bedzie przeprowadzenie analizy iloSciowej. Ta czgs¢ badan

zostanie przeprowadzona w oparciu 0 ankiety rozsytane do mtodych naukowcow, za$ sama



ankietyzacja powinna przebiega¢ kilkutorowo bedac kierowana do osob, ktore: 1) obecnie,
po pobycie zagranicznym, prowadza swoje badania lub wyktadaja w Polsce, 2) sa mlodymi
naukowcami przebywajacymi za granicg, 3) sa mtodymi polskimi naukowcami, ktérzy wtasnie
zdecydowali si¢ na staz zagraniczny (co najmniej 12 miesiecy).

Pierwsza grupa obejmowataby osoby bedace mtodymi naukowcami po powrocie ze
stazy zagranicznych badz nie bedacych juz mlodymi naukowcami, ale prowadzacych swoje
badania od powrotu do Polski nie dtuzej niz 5 lat. Do tych 0sob zostatyby rozestane ankiety za
posrednictwem np. Prorektorow ds. Nauki Polskich Uczelni Wyzszych.

Druga grupa obejmowalaby osoby bedace mlodymi naukowcami, obecnie
prowadzacymi badania w ramach pracy doktorskiej lub stazu typu post-doc na Uczelniach
zagranicznych. Dotarcie do tych oséb moze przebiega¢ na kilka sposobdw, np. poprzez:
1) kontakt z koordynatorami konkursow kierowanych do polskich naukowcé6w przebywajacych
za granicg (np. Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej)
z pros$ba o przekazanie ankiet wnioskodawcom tych konkursow, 2) przez kontakt z Uczelniami
zagranicznymi, wspoétpracujacymi z Polska w ramach Erasmus+, projektow badawczych
Harmonia badz konsorcjéw w ramach projektéw Horyzont 2020 etc., 3) przez sie¢ kontaktow
polskich naukowcéw 1 publikacje linku do ankiety w mediach spoteczno$ciowych.

Trzecia grupa zawierataby osoby, ktore wlasnie zostaty przyjete na dluzsze staze
zagraniczne (co najmniej 12 miesigcy) lub studia doktoranckie poza Polska. Bedzie to jedyna
grupa badanych, ktora bedzie mogta przedstawi¢ swoje stanowisko zaréwno przed wyjazdem
jaki i w jego trakcie (lub po jesli bedzie to wyjazd maksymalnie 12-miesi¢czny). Do tych osob
zostatyby rozestane ankiety za posrednictwem np. Prorektorow ds. Nauki Polskich Uczelni
Wyzszych.

Co wazne, jako mtodych naukowcoé6w bedziemy rowniez rozumieli studentow studiow
magisterskich, jako ze w wielu krajach studia te sa traktowane na rowni z doktoratem jako
edukacja post-graduate.

Wsrod wszystkich tych grup jednym z najwazniejszych pytan bedzie wskazanie czy staz
zagraniczny badz powrdt do Polski miodych naukowcoOw byty finansowane przez polskie
instytucje (FNP, NAWA, NCN, MNiSW), badz tez przez zagraniczne zrodta typowe dla kraju
wyjazdu. Oczywiscie waznym elementem bedzie uzyskanie informacji dlaczego takie a nie inne

zrodia finansowania byly wybierane.



IV. Metodyka badan

Na problem badawczy przyjety w planowanym projekcie sktadaja si¢ cztery ponizsze
pytania:

1. Dlaczego polscy miodzi naukowcy decyduja si¢ na rozwoj kariery naukowej poza
Polska?

2. Jakie trudno$ci napotykaja polscy mtodzi naukowcy cheacy wréci¢ do Polski?

3. Dlaczego mtodzi uczeni realizujacy si¢ naukowo poza granicami Polski nie decyduja
si¢ na skorzystanie z programoéw grantowych dedykowanych im w celu uproszczenia
ich powrotu do ojczyzny?

4. Dlaczego mlodzi polscy naukowcy catkowicie rezygnuja z powrotu do Polski?

Chcac jak najdoktadniej i najbardziej wszechstronnie zbadaé przyjety w projekcie
problem badawczy, planuje si¢ przeprowadzenie badan opartych na analizie iloSciowo-
jakosciowej. Wykorzystane w tym celu zostang takie metody jak metoda statystyczna oraz
metoda sondazu.

Zastosowanie metody statystycznej polega¢ bedzie na analizie danych liczbowych
uzyskanych z wyzej nadmienionych juz instytucji, do ktoérych 10 lat temu z prosba o materiat
statystyczny zwrocono si¢ na potrzeby badan realizowanych na zlecenie Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej. Positkowanie si¢ danymi z tych samych Zrédet co FNP, pozwoli zobrazowaé
zmiany jakie w obszarze przedmiotowego problemu dokonaly si¢ na przestrzeni ostatnich
dziesigciu lat w sposodb porownawczy z wnioskami wyprowadzonymi w roku 2008 przez
Fundacj¢. Dlatego w analizie danych statystycznych wykorzystane zostang materiaty
pozyskane ze Zrodel ogdlnodostepnych takich jak Europejski Urzad Statystyczny oraz Glowny
Urzad Statystyczny, a takze materialy zamawiane z:

1. Higher Education Statistics Agency (Wielka Brytania)

Statistisches Bundesamt (Niemcy),
National Science Foundation (Stany Zjednoczone),
Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego,

Osrodka Przetwarzania Informacji (OPJ),

o U A W N

Krajowego Punktu Kontaktowego Programow Badawczych UE.
Wykorzystane zostang rowniez wyniki badania Careers of Doctorate Holders, w ktorym

analizowano rozwoj karier osob ze stopniem naukowym doktora (realizowane przez OECD,



EUROSTAT-u i Instytutu Statystyki UNESCO). Analiza danych pozyskanych z powyzszych
zrodet pozwoli okresli¢ fenomen przedmiotowego zjawiska — przede wszystkim w postaci jego
rozmiaréw i dynamiki.

Odnoszac si¢ do drugiej z wybranych metod, nalezy wskaza¢, iz metoda sondazu stuzy
przede wszystkim do zbierania informacji o tym jak zmieniajg si¢ zjawiska spoteczne oraz jak
ksztaltujg si¢ opinie danych zbiorowos$ci na okreslone tematy. Sondaz umozliwia badaczowi
ustalenie biezacego ksztattu danego zjawiska spotecznego, jak rdwniez zdiagnozowanie jego
przyczyn. Dlatego tez uzasadnionym jest wykorzystanie tej metody w planowanych badaniach.
Badania przeprowadzone metoda sondazu zostang zrealizowane w sposob wielotorowy —
wykorzystane zostang bowiem techniki ankiety, wywiadu (czego konsekwencja bedzie
zastosowanie narzgdzi badawczych w postaci kwestionariusza ankiety a takze kwestionariusza
wywiadu) oraz dyskusji panelowej on-line.

Sondaz zrealizowany za pomoca ankiet umozliwi przede wszystkim zebranie danych
ilosciowych dotyczacych mlodych uczonych rozwijajacych si¢ naukowo za granica. Planuje si¢
tu wykorzystac technik¢ zbierania informacji CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview),
w ktorej respondenci uczestniczagcy w badaniu zostang poproszeni o wypetnienie
udostepnionego im przez Internet kwestionariusza ankiety. Technika ta umozliwi zebranie
danych do badan w stosunkowo szybki i nieucigzliwy dla respondenta sposob. Kwestionariusz
ankiety sktada¢ si¢ bedzie glownie z pytan zamknietych. W kwestiach uznawanych
za szczegolnie istotne pojawig si¢ rOwniez pytania otwarte umozliwiajace osobom badanym
szerszag wypowiedz. Glowne kwestie poruszane w kwestionariuszu skupia¢ si¢ beda na
dotychczasowych osobistych dos§wiadczeniach respondentow z mobilnoscig zagraniczng oraz
ich ocenie tego zjawiska. Ankiety beda rozsytane do potencjalnych respondentow droga
elektroniczng, przy uzyciu mediow spotecznosciowych 1 efektu ,,kuli $nieznej”, kiedy to sami
badani przesylaja informacj¢ o ankiecie kolejnym osobom.

Dobor proby do badan ankietowych zostanie przeprowadzony na drodze proby
warstwowej, gdzie z puli czterech wyrdéznionych grup mtodych naukowcow beda losowani
respondenci, tak aby zdoby¢ poréwnywalna ilo$¢ ankiet w kazdej z grup np. po 50.

Materiat pozyskany z ankiet uzupetniony zostanie wywiadami z mtodymi naukowcami,
ktérzy pracujg w zagranicznych jednostkach naukowych a takze z takimi, ktorym udato si¢

powrdci¢ do Polski i1 tu rozwija¢ swojg naukowa kariere. Dzigki wywiadom mozliwe bedzie



uszczegotowienie 1 niejako dopetnienie wiadomosci pozyskanych z badan ankietowych.
Planuje si¢ przeprowadzenie wywiadéw jawnych, czyli takich, w ktérych uczestnicy badania
zostang poinformowani o samym fakcie prowadzenia wywiadu, a takze o roli prowadzacego
wywiad oraz o celu badan. Osoby, ktore wezmg udziat w wywiadach beda wybierane na
podstawie udzielonej w ankiecie gotowosci do kontynuacji udziatu w badaniu

Zazwyczaj wywiad przeprowadza si¢ na jeden z ponizszych sposobow:

1. okreslone w kwestionariuszu wywiadu pytania kieruje si¢ do respondenta, a jego
odpowiedzi rejestruje si¢ np. przy pomocy dyktafonu badz
2. kwestionariusz wywiadu udostepnia si¢ wybranej osobie (np. poprzez internet) z prosba

0 uzupetnienie i zwrot.

Zdania co do tego, ktory ze sposoboéw jest lepszym sa podzielone — w literaturze
dotyczacej metodologicznych aspektow badan spotecznych podnosi sie, iz pierwsza forma jest
trudniejsza do pdzniejszego opracowania, jednak efektywniejsza. Decyzja w przedmiocie
wyboru sposobu przeprowadzania wywiadu podjeta zostanie na dalszych etapach
przygotowania do realizacji projektu — kiedy ustalona zostanie dostepnos¢ respondentow,
ktorzy udzielili zgody na dalszy udzial w badaniu w trakcie wypetniania ankiety. Tu znow
nalezy wykorzysta¢ probe warstwowa, aby uzyska¢ porownywalng liczb¢ wywiadow z trzech
wyroznionych grup mtodych naukowcow np. po 5.

Planuje si¢ stworzenia mozliwosci dyskusji panelowej prowadzonej on-line, w ramach
ktorej, specjalisci 1 przedstawiciele grup interesow przedstawiajg swoje stanowiska,
wymieniaja do§wiadczenia i wiedze¢ w celu stworzenia mozliwie petnego obrazu badanego
zjawiska 1 wypracowania rozwigzan zidentyfikowanych problemoéw. Badania prowadzone
z wykorzystaniem tej metody majg imitowaé przebieg spontanicznej dyskusji ludzi, jednak
ukierunkowane sa przez moderatora, ktéry dazy do poruszania wszystkich interesujagcych
watkoéw, jednoczesnie starajac si¢ jak najmniej ingerowaé w naturalny przebieg dyskusji.
Dyskusja prowadzona jest wedlug opracowanego wczesniej scenariusza, opisujacego cele
kazdego etapu badania — na przyktad okreslenie problemu, wyszukanie mozliwych rozwigzan,
potencjalnych ograniczen 1 zagrozen, przewidywanie efektéw wybranych rozwigzan.
Nadrzgdnym celem dyskusji jest zrozumienie zjawiska poprzez poznanie subiektywnej

perspektywy osob w niej uczestniczacych.



W odroéznieniu od ilosciowych badan ankietowych badz wywiadu, dyskusja panelowa
nie jest ograniczana pytaniami ani rozmiarami arkusza odpowiedzi, dlatego jej uczestnicy maja
mozliwo$¢ poruszenia tematoéw, ktorych tworca ankiety nie uwzglednit przy jej konstrukcji.
Respondent nie jest rOwniez ograniczany zamknietym formatem odpowiedzi (na przyktad Tak
lub Nie). Moze udzieli¢ swobodnej i rozbudowanej odpowiedzi na pytanie, jak rowniez odnie$¢
si¢ do samej jego zasadnosci i formy. W przeciwienstwie do ankiety mozliwa jest roéwniez
bezposrednia konfrontacja pogladow i rozwigzan.

W celu dotarcia do jak najszerszego grona respondentéw przeprowadzone zostang
konsultacje z pracownikami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, pracownikami
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej oraz pracownikami Narodowego Centrum Nauki,
ktérzy z uwagi na prace przy programach grantowych adresowanych do polskich uczonych
pracujacych w zagranicznych jednostkach naukowych, wskazg liste tych jednostek. Nastepnie
skierowane zostang prosby do =zagranicznych jednostek naukowych o rozestanie
kwestionariuszy ankiety do swoich mtodych pracownikow naukowych bedacych Polakami.

Tak przygotowane i opracowane badania zostang wydane w formie monografii
naukowej, jako obszerne i wielowatkowe badania mobilnosci powrotowej polskich mtodych
naukowcow 1 poradnik dla instytucji finansujacych staze zagraniczne i powroty oraz uczelni,

jak trafi¢ z oferta do jak najwigkszej liczby naukowcow pracujacych zagranica.



